
 

Bilancio XBRL 1 

 

 

Informazioni generali sull’ente 

Dati anagrafici 

Denominazione: Fondazione The Bridge Ente del Terzo Settore 

Sede: VIALE GORIZIA 22 MILANO MI 

Partita IVA: 09876310963 

Codice fiscale: 97734840156 

Forma giuridica: FONDAZIONE 

Numero di iscrizione al RUNTS: 97734840156 

Sezione di iscrizione al RUNTS: g) Altri enti del terzo settore 

Attività diverse secondarie: no 

 

 

Bilancio al 31/12/2024  

Stato Patrimoniale 

 31/12/2024 31/12/2023 

Attivo   

A) Quote associative o apporti ancora dovuti - - 

B) Immobilizzazioni   

 I - Immobilizzazioni immateriali - - 

  1) costi di impianto e di ampliamento - - 

  2) costi di sviluppo - - 

  3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

- - 

  4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili - - 

  5) avviamento - - 

  6) immobilizzazioni in corso e acconti - - 

  7) altre - - 

 Totale immobilizzazioni immateriali - - 

 II - Immobilizzazioni materiali - - 

  1) terreni e fabbricati - - 

  2) impianti e macchinari - - 

  3) attrezzature - - 

  4) altri beni 5.699 1.990 
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 31/12/2024 31/12/2023 

  5) immobilizzazioni in corso e acconti - - 

 Totale immobilizzazioni materiali 5.699 1.990 

 III - Immobilizzazioni finanziarie - - 

  1) partecipazioni in - - 

   a) imprese controllate - - 

   b) imprese collegate - - 

   c) altre imprese - - 

  Totale partecipazioni - - 

  2) crediti - - 

   a) verso imprese controllate - - 

   b) verso imprese collegate - - 

   c) verso altri enti del Terzo settore - - 

   d) verso altri 20.000 20.000 

    esigibili oltre l'esercizio successivo 20.000 - 

  Totale crediti 20.000 20.000 

  3) altri titoli - - 

 Totale immobilizzazioni finanziarie 20.000 20.000 

Totale immobilizzazioni (B) 25.699 21.990 

C) Attivo circolante   

 I - Rimanenze - - 

  1) materie prime, sussidiarie e di consumo - - 

  2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - - 

  3) lavori in corso su ordinazione - - 

  4) prodotti finiti e merci - - 

  5) acconti - - 

 Totale rimanenze - - 

 II - Crediti - - 

  1) verso utenti e clienti 304.337 305.155 

   esigibili entro l'esercizio successivo 304.337 - 

  2) verso associati e fondatori - - 

  3) verso enti pubblici - - 

  4) verso soggetti privati per contributi - - 

  5) verso enti della stessa rete associativa - - 

  6) verso altri enti del Terzo settore - - 
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 31/12/2024 31/12/2023 

  7) verso imprese controllate - - 

  8) verso imprese collegate - - 

  9) crediti tributari 11.581 16.714 

   esigibili entro l'esercizio successivo 11.581 - 

  10) da 5 per mille - - 

  11) imposte anticipate - - 

  12) verso altri 24.312 44.987 

   esigibili entro l'esercizio successivo 24.312 - 

 Totale crediti 340.230 366.856 

 III - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - - 

  1) partecipazioni in imprese controllate - - 

  2) partecipazioni in imprese collegate - - 

  3) altri titoli 24.000 20.000 

 Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 24.000 20.000 

 IV - Disponibilita' liquide - - 

  1) depositi bancari e postali 26.754 25.825 

  2) assegni - - 

  3) danaro e valori in cassa 4.243 936 

 Totale disponibilita' liquide 30.997 26.761 

Totale attivo circolante (C) 395.227 413.617 

D) Ratei e risconti attivi 9.339 5.524 

Totale attivo 430.265 441.131 

Passivo   

A) Patrimonio netto   

 I - Fondo di dotazione dell'ente 52.000 52.000 

 II - Patrimonio vincolato - - 

  1) riserve statutarie - - 

  2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali - - 

  3) riserve vincolate destinate da terzi - - 

 Totale patrimonio vincolato - - 

 III - Patrimonio libero - - 

  1) riserve di utili o avanzi di gestione - (27.822) 

  2) altre riserve 126.536 148.684 

 Totale patrimonio libero 126.536 120.862 
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 31/12/2024 31/12/2023 

 IV - Avanzo/disavanzo d'esercizio (66.159) 5.675 

Totale patrimonio netto 112.377 178.537 

B) Fondi per rischi e oneri - - 

 1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - - 

 2) per imposte, anche differite - - 

 3) altri - - 

Totale fondi per rischi ed oneri - - 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 60.069 - 

D) Debiti   

 1) debiti verso banche - 3.034 

 2) debiti verso altri finanziatori - - 

 3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - - 

 4) debiti verso enti della stessa rete associativa - - 

 5) debiti per erogazioni liberali condizionate - - 

 6) acconti - - 

 7) debiti verso fornitori 150.777 98.155 

  esigibili entro l'esercizio successivo 150.777 - 

 8) debiti verso imprese controllate e collegate - - 

 9) debiti tributari 40.436 60.123 

  esigibili entro l'esercizio successivo 40.436 - 

 10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 15.489 24.416 

  esigibili entro l'esercizio successivo 15.489 - 

 11) debiti verso dipendenti e collaboratori 47.321 28.929 

  esigibili entro l'esercizio successivo 47.321 - 

 12) altri debiti 3.637 47.937 

  esigibili entro l'esercizio successivo 3.637 - 

Totale debiti 257.660 262.594 

E) Ratei e risconti passivi 159 - 

Totale passivo 430.265 441.131 
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Rendiconto gestionale 

Oneri e costi 31/12/2024 31/12/2023 Proventi e ricavi 31/12/2024 31/12/2023 

A) Costi e oneri da attività di interesse 
generale 

765.582 815.935 
A) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di interesse generale 

699.423 838.575 

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

11.948 22.846 
1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori 

- - 

2) Servizi 348.732 389.951 
2) Proventi dagli associati per attività 
mutuali 

- - 

3) Godimento beni di terzi 93.114 61.816 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

- - 

4) Personale 268.435 277.946 4) Erogazioni liberali 278.995 292.596 

5) Ammortamenti 921 409 5) Proventi del 5 per mille - - 

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

- - 6) Contributi da soggetti privati - - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi 

414.722 534.503 

7) Oneri diversi di gestione 42.432 62.967 8) Contributi da enti pubblici - - 

8) Rimanenze iniziali - - 
9) Proventi da contratti con enti 
pubblici 

- - 

9) Accantonamento a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali 

- - 10) Altri ricavi, rendite e proventi 5.706 11.476 

10) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali 

- - 11) Rimanenze finali - - 

Totale costi e oneri da attività di 
interesse generale 

765.582 815.935 
Totale ricavi, rendite e proventi da 
attività di interesse generale 

699.423 838.575 

 - - 
Avanzo/disavanzo attività di interesse 
generale (+/-) 

(66.159) 22.640 

B) Costi e oneri da attività diverse - - 
B) Ricavi, rendite e proventi da attività 
diverse 

- - 

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

- - 
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 
associati e fondatori 

- - 

2) Servizi -  2) Contributi da soggetti privati - - 

3) Godimento beni di terzi - - 
3) Ricavi per prestazioni e cessioni a 
terzi 

- - 

4) Personale - - 4) Contributi da enti pubblici - - 

5) Ammortamenti - - 
5) Proventi da contratti con enti 
pubblici 

- - 

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

- - 6) Altri ricavi, rendite e proventi - - 
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Oneri e costi 31/12/2024 31/12/2023 Proventi e ricavi 31/12/2024 31/12/2023 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 7) Rimanenze finali - - 

7) Oneri diversi di gestione - -  - - 

8) Rimanenze iniziali - -  - - 

Totale costi e oneri da attività diverse - - 
Totale ricavi, rendite e proventi da 
attività diverse 

- - 

 - - Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) - - 

C) Costi e oneri da attività di raccolta 
fondi 

- - 
C) Ricavi, rendite e proventi da attività 
di raccolta fondi 

- - 

1) Oneri per raccolte fondi abituali - - 1) Proventi da raccolte fondi abituali - - 

2) Oneri per raccolte fondi occasionali - - 2) Proventi da raccolte fondi occasionali - - 

3) Altri oneri - - 3) Altri proventi - - 

Totale costi e oneri da attività di 
raccolta fondi 

- - 
Totale ricavi, rendite e proventi da 
attività di raccolta fondi 

- - 

 - - 
Avanzo/disavanzo attività di raccolta 
fondi (+/-) 

- - 

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali 

- - 
D) Ricavi, rendite e proventi da attività 
finanziarie e patrimoniali 

- - 

1) Su rapporti bancari - - 1) Da rapporti bancari - - 

2) Su prestiti - - 2) Da altri investimenti finanziari - - 

3) Da patrimonio edilizio - - 3) Da patrimonio edilizio - - 

4) Da altri beni patrimoniali - - 4) Da altri beni patrimoniali - - 

5) Accantonamenti per rischi ed oneri - - 5) Altri proventi - - 

6) Altri oneri - -  - - 

Totale costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

- - 
Totale ricavi, rendite e proventi da 
attività finanziarie e patrimoniali 

- - 

 - - 
Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 
patrimoniali (+/-) 

- - 

E) Costi e oneri di supporto generale - - E) Proventi di supporto generale - - 

1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci 

- - 1) Proventi da distacco del personale - - 

2) Servizi - - 2) Altri proventi di supporto generale - - 

3) Godimento beni di terzi - -  - - 

4) Personale - -  - - 

5) Ammortamenti - -  - - 

5 bis) Svalutazioni delle 
immobilizzazioni materiali ed 
immateriali 

- -  - - 

6) Accantonamenti per rischi ed oneri - -  - - 
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Oneri e costi 31/12/2024 31/12/2023 Proventi e ricavi 31/12/2024 31/12/2023 

7) Altri oneri - -  - - 

8) Accantonamento a riserva vincolata 
per decisione degli organi istituzionali 

- -  - - 

9) Utilizzo riserva vincolata per 
decisione degli organi istituzionali 

- -  - - 

Totale costi e oneri di supporto 
generale 

- - Totale proventi di supporto generale - - 

Totale oneri e costi 765.582 815.935 Totale proventi e ricavi 699.423 838.575 

 - - 
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima 
delle imposte (+/-) 

(66.159) 22.640 

 - - Imposte - (16.965) 

 - - Avanzo/disavanzo d'esercizio (+/-) (66.159) 5.675 

 

Costi e proventi figurativi 

Costi figurativi 31/12/2024 31/12/2023 Proventi figurativi 31/12/2024 31/12/2023 

1) da attività di interesse generale 120.000 - 1) da attività di interesse generale - - 

2) da attività diverse - - 2) da attività diverse - - 

Totale costi figurativi - - Totale proventi figurativi - - 
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Relazione di missione 

Parte generale 

Missione perseguita e attività di interesse generale 

Commento 

La Fondazione, che non ha scopo di lucro, persegue esclusivamente finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale 

mediante lo svolgimento in via esclusiva o principale di attività di interesse generale ai sensi del D.Lgs 117/2017 

indicate  nel prosieguo. In particolare, la Fondazione si propone lo scopo della tutela della salute dei  

cittadini nell’ ottica di sostenibilità del sistema sanitario.  Per il perseguimento delle suddette finalità, la Fondazione 

svolge le seguenti attività di cui all’art. 5, comma 1, lettere d), h) i), u) e w) del D.Lgs 117/2017,  

ovvero: 

- educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive 

modificazioni, nonché le attività culturali di interesse sociale con finalità educativa; 

* ricerca scientifica di particolare interesse sociale; 

* organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, anche 

editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di interesse generale 

di cui al presente articolo; 

* beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016, n. 166, e 

successive modificazioni, o erogazione di denaro, beni o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attività di 

interesse generale a norma del presente articolo; 

* promozione e tutela dei diritti umani, civili, sociali e politici, nonché dei diritti dei consumatori e degli utenti delle 

attività di interesse generale di cui al presente articolo, promozione delle pari opportunità e delle iniziative di aiuto 

reciproco, incluse le banche dei tempi di cui all'articolo 27 della legge 8 marzo 2000, n. 53, e i gruppi di acquisto 

solidale di cui all'articolo 1, comma 266, della legge 24 dicembre 2007, n. 244. La Fondazione potrà svolgere attività 

diverse da quelle di interesse generale, purché secondarie e strumentali rispetto alle prime, secondo i criteri e nei 

limiti di cui all’art. 6 del D. Lgs. 117/2017 e meglio individuate dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione.  
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Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime 
fiscale applicato 

Commento 

 L'ente è iscritto, a far tempo dal al Registro Unico del Terzo Settore, presso l'Ufficio Regionale Lombardia della 

sezione g) Altri enti del terzo settore a far data dal 12 Dicembre 2023 .  

L’ente svolge esclusivamente attività di interesse generale ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs. 117/2017.  

I proventi sono di natura non commerciale, secondo le disposizioni di cui all’art. 79 del D.Lgs. 117/2017.  

 

Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente 

Commento 

Si rammenta che all’interno della Fondazione non associati che partecipano alla vita dell'ente. 

Illustrazione delle poste di bilancio 

Introduzione 

Criteri di formazione 

Redazione del bilancio 

Le informazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo l'ordine in cui le relative voci sono 

indicate nello stato patrimoniale e nel rendiconto gestionale.  

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente relazione di missione, si attesta che, ai sensi 

dell'art. 2423, comma 3, del codice civile, applicabile in quanto compatibile come disposto dal decreto del Ministero 

del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, qualora le informazioni richieste da specifiche disposizioni di 

legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione dell'ente vengono fornite 

le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.  

Il bilancio d'esercizio, così come la presente relazione di missione, sono stati redatti in unità di euro.  
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Principi di redazione 

Commento 

Struttura e contenuto del prospetto di bilancio 

Lo stato patrimoniale, il rendiconto gestionale e le informazioni di natura contabile contenute nella presente 

relazione di missione sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.  

L'ente si è avvalso della possibilità di eliminare le voci precedute da numeri arabi o le voci precedute da lettere  

minuscole con importi nulli per due esercizi consecutivi.  

 

Criteri di valutazione applicati 

Commento 

Ai sensi del punto 3 del Mod. C di cui all'Allegato 1 al decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 

marzo 2020, si illustrano i più significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute nel 

D.M. 5.3.2020 stesso nonché nell'art. 2426 del codice civile, applicabile in quanto compatibile, con particolare 

riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per 

le quali non sono previsti specifici criteri.  

I valori contabili espressi in valuta sono stati iscritti, previa conversione in euro secondo il tasso di cambio vigente al 

momento della loro rilevazione, ovvero al tasso di cambio alla data di chiusura dell'esercizio sociale secondo le 

indicazioni del principio contabile OIC 26. .  

Beni immateriali 

I beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono ammortizzati entro  

il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.  

I beni immateriali generati internamente sono rilevati al costo di fabbricazione comprendente tutti i costi 

direttamente imputabili ai beni stessi. 

 

Beni materiali 

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto include, quando sostenuti, 

tutti i costi relativi all'acquisizione del cespite nel luogo e alle condizioni di utilità idonee a consentire al cespite 

medesimo di costituire un bene duraturo per l'ente.   
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Operazioni di locazione finanziaria 

I beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il 

metodo patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio L’ente per l’anno in commento non 

ha in corso nessun contratto di leasing..   

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono valutate con i seguenti criteri: 

• denaro, al valore nominale; 

• depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore di realizzo 

coincide con il valore nominale.  

Patrimonio netto 

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio contabile OIC 

35 e nel principio contabile OIC 28.  

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

* Trattamento di fine rapporto 

Nella voce "Trattamento di fine rapporto subordinato" è stato indicato l'importo calcolato a norma dell'art.2120 C.C. 

e dei vigenti contratti collettivi di lavoro. 

  

Stato patrimoniale 

Introduzione 

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.  
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Attivo 

B) Immobilizzazioni 

I - Immobilizzazioni immateriali 

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili Totale immobilizzazioni immateriali 

Valore di inizio esercizio   

Costo 366 366 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 366 366 

Valore di bilancio - - 

Valore di fine esercizio   

Costo 366 366 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 366 366 

Valore di bilancio - - 

 

Introduzione 

Nel seguente prospetto è fornita indicazione ove rilevante dell’ammontare cumulativo degli oneri finanziari 

capitalizzati tra le immobilizzazioni distintamente per ciascuna voce quando assumono particolare rilevanza rispetto 

all'ammontare dell'immobilizzazione.  

II - Immobilizzazioni materiali 

Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali 

 Altre immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni materiali 

Valore di inizio esercizio   

Costo 5.165 5.165 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 3.175 3.175 

Valore di bilancio 1.990 1.990 

Variazioni nell'esercizio   

Incrementi per acquisizioni 4.630 4.630 
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 Altre immobilizzazioni materiali Totale immobilizzazioni materiali 

Ammortamento dell'esercizio 921 921 

Totale variazioni 3.709 3.709 

Valore di fine esercizio   

Costo 9.795 9.795 

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 4.096 4.096 

Valore di bilancio 5.699 5.699 

 

Introduzione 

Nel seguente prospetto  si fornisce evidenza del costo originario e degli ammortamenti accumulati dei beni 

completamente ammortizzati ma ancora in uso.  

III - Immobilizzazioni finanziarie 

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

Introduzione 

Nella seguente tabella vengono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.  

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie 

 Valore di inizio esercizio Valore di fine esercizio 
Quota scadente oltre 

l'esercizio 

Crediti verso altri 20.000 20.000 20.000 

Totale 20.000 20.000 20.000 

 

C) Attivo circolante 

II - Crediti 

Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

Introduzione 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla scadenza  dei crediti iscritti nell'attivo circolante. 

In particolare, viene indicato, distintamente per ciascuna voce, l'ammontare dei crediti di durata residua superiore a 

cinque anni.  
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Analisi della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante 

 Quota scadente entro l'esercizio 

Crediti verso utenti e clienti 304.337 

Crediti tributari 11.581 

Crediti verso altri 24.312 

Totale 340.230 

 

D) Ratei e risconti attivi 

Commento 

Nel seguente prospetto e' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.  

Descrizione Dettaglio 
Importo esercizio 

corrente 

RATEI E RISCONTI ATTIVI   

 Risconti attivi 9.339 

 Totale 9.339 

 

 

Passivo 

Introduzione 

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla normativa vigente.  

A) Patrimonio netto 

Movimenti delle voci di patrimonio netto 

Introduzione 

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le movimentazioni delle singole voci 

del patrimonio netto.  

Analisi delle movimentazioni delle voci di patrimonio netto 
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Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto 

Introduzione 

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le informazioni riguardanti l'origine, possibilità di utilizzo, natura 

e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto nonché loro utilizzazione nei precedenti esercizi.  

Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto 

Descrizione Importo Origine/Natura Possibilità di utilizzazione 

Fondo di dotazione dell'ente 52.000 Capitale  

Fondo di dotazione dell'ente    

Riserve di utili o avanzi di 
gestione 

- Capitale  

Altre riserve 126.536 Capitale  

Altre riserve 126.536   

Avanzo/disavanzo d'esercizio (66.159) Capitale  

Totale 112.377   

Quota non distribuibile    

Residua quota distribuibile    

Legenda: A: per aumento di capitale; B: per copertura disavanzi; C: per distribuzione ai soci; D: per altri vincoli statutari; E: altro 
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C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 

Commento 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine rapporto di 

lavoro subordinato.  

  

Descrizione 
Consist. 
iniziale 

Accanton. Utilizzi Arrotond. Consist. finale 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO 

46.818 13.377 125 1- 60.069 

Totale 46.818 13.377 125 1- 60.069 

 

D) Debiti 

Scadenza dei debiti 

Introduzione 

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alla scadenza dei debiti.  

Analisi della scadenza dei debiti 

 Quota scadente entro l'esercizio 

Debiti verso banche - 

Debiti verso fornitori 150.777 

Debiti tributari 40.436 

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 15.489 

Debiti verso dipendenti e collaboratori 47.321 

Altri debiti 3.637 

Totale 257.660 
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E) Ratei e risconti passivi 

Commento 

Nel seguente prospetto e' illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.  

Descrizione Dettaglio 
Importo esercizio 

corrente 

RATEI E RISCONTI PASSIVI   

 Ratei passivi 159 

 Totale 159 

 

 

Rendiconto gestionale 

Introduzione 

Il rendiconto gestionale evidenzia il risultato economico dell'esercizio.  

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei proventi e ricavi e dei costi 

ed oneri che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I proventi e ricavi e i costi ed oneri, iscritti in 

bilancio secondo quanto previsto dal D.M. 5.3.2020, sono distinti secondo l'appartenenza alle varie aree: 

A) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale; 

B) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività diverse; 

C) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività di raccolte fondi; 

D) Costi e oneri/ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali; 

E) Costi e oneri e proventi da attività di supporto generale. 

Nella presente relazione viene fornito un dettaglio più esaustivo delle aree del rendiconto gestionale, evidenziando i 

punti di forza e criticità anche in un’ottica comparativa.  

Si fornisce inoltre informativa circa i criteri seguiti per la classificazione nelle diverse aree previste nel rendiconto 

gestionale.  
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E) Componenti di supporto generale 

Commento 

I “costi e oneri e proventi da attività di supporto generale” sono da considerarsi gli elementi positivi e negativi di 

reddito che non rientrano nelle altre aree.  

Imposte 

Commento 

L'ente ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme 

tributarie vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio così come risultanti 

dalle dichiarazioni fiscali.  

Altre informazioni 

Introduzione 

Nella presente sezione della relazione di missione, vengono riportate le altre informazioni richieste dal D.M. 5.3.2020.  

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute 

Commento 

Le transazioni non sinallagmatiche, ossia le transazioni per le quali non è prevista una controprestazione (es. 

erogazioni liberali, proventi da 5 per mille, raccolta fondi, contributi ecc.), danno luogo all’iscrizione nello stato 

patrimoniale di attività rilevate al fair value alla data di acquisizione. 

In contropartita all’iscrizione nello stato patrimoniale delle attività sono rilevati dei proventi nel rendiconto 

gestionale, classificati nella voce più appropriata nelle diverse aree.  

Non vi sono proventi del 5 per mille.  
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Numero di dipendenti e volontari 

Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria e numero dei volontari che svolgono la 
loro attività in modo non occasionale 

 Dirigenti Impiegati Totale dipendenti 

Numero medio  6 6 

 

Compensi all'organo esecutivo, all'organo di controllo e al soggetto incaricato della 
revisione legale 

Importo dei compensi spettanti all'organo esecutivo, all'organo di controllo, nonché al 
soggetto incaricato della revisione legale 

 Organo esecutivo Soggetto incaricato della revisione legale 

Compensi 65.404 2.500 

 

Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi 

Commento 

I costi figurativi dell’attività statutaria di Fondazione the Bridge per il 2024 ammontano a: 

 

-  circa 100.000 euro per il percorso di AGENDA SALUTE, percorso per una riforma partecipata, 

sostenibile ed equa  

Un progetto finalizzato alla costruzione di piattaforma per il confronto e la condivisione di idee tra gli stakeholder di 

diversa natura, al fine di individuare le sfide attuali e le opportunità di miglioramento nel settore sanitario. Il percorso 

iniziato nel novembre 2023 ha portato, nel maggio del 2024, a un momento di riflessione tra stakeholder di alto 

profilo sulla necessità di una riforma della sanità in Italia, nel segno del rispetto dei principi fondamentali di 

sostenibilità e universalità del servizio sanitario nazionale.  
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I costi relativi al percorso sono riportabili alle ore lavoro del personale di Fondazione, del Presidente e dei 

collaboratori esterni, ai viaggi e logistica per incontri propedeutici presso i Ministeri e gli altri soggetti coinvolti, alla 

logistica e spese organizzative dell’evento tenutosi a Roma il 9 maggio 2025.  

 

- Circa 20.000 euro in costi di ore lavoro relativi all’attività di coinvolgimento e supporto alle associazioni di 

pazienti, tali costi sono costituiti dalle ore lavoro del personale e dei collaboratori di Fondazione the Bridge 

e del Presidente di Fondazione the Bridge.  

Descrizione e rendiconto specifico dell'attività di raccolta fondi 

Commento 

L'ente non ha svolto attività di raccolta fondi.  

Illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e 
delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione 

Commento 

Il presente bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024 evidenzia un risultato di esercizio di euro -66.159 euro. 

L'esercizio di riferimento del bilancio è stato caratterizzato dalla presenza di criticità derivate da un momento di 

decremento nell’anno precedente dell’attività di raccolta sostegni e contributi per il perseguimento dei fini statutari. 

Tale criticità e’ stata affrontata e parzialmente neutralizzata nel corso dell’anno di esercizio. Fondazione ha dovuto 

inoltre far fronte in tempi brevi al trasferimento della propria sede legale e amministrativa a causa di un aumento 

significativo del canone di locazione di via Lambruschini proposto dai locatori alla scadenza naturale del contratto. 

Per tale trasferimento Fondazione ha dovuto affrontare nuovi costi non preventivati e esposizioni finanziarie per 

deposito cauzionale e fideiussione per l’affitto. 

Ai sensi dell’ OIC 11 gli amministratori hanno valutato  della capacità attuale e prospettica dell’ente di continuare a 

costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco 

temporale futuro,  di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del presente documento. 
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Descrizione dei principali rischi e incertezze 

Per una migliore comprensione della situazione dell'ente e dell'andamento e del risultato della sua gestione, si 

fornisce una descrizione dei principali rischi e incertezze; 

i maggiori rischi per l’attività della Fondazione si possono individuare nelle seguenti voci  

. variazioni significative nel sistema di governo e dei decisori del sistema sanitario nazionale e regionale 

. cambiamenti nelle politiche di sostegno agli Enti del Terzo Settore da parte dei soggetti finanziatori 

. decremento nel numero dei bandi di soggetti pubblici e privati a cui Fondazione puo’ attingere 

. turn over dei dipendenti  

  

Esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui l'organizzazione fa 

parte 

A livello nazionale, Fondazione the Bridge collabora con Università degli Studi di Milano, Università Tor Vergata e 

Università di Genova in maniera continuativa sulle proprie attività di ricerca e ha istituito il Centro di Ricerca Bridge 

for Future con il Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali di Università degli Studi di Pavia per lo studio e la ricerca 

nell’ambito delle politiche pubbliche sanitarie.  

Collabora con AGENAS, sia in qualità di partner istituzionale nella realizzazione del Master in Patient Engagement 

and Advocay istituito da Fondazione e Università di Pavia sia in qualità di partner nell’attività di ricerca 2021 – 2023 

relativa all’analisi dei tempi di attesa delle prestazioni. 

È parte della rete dei portatori di interesse dell’Health Technology Assessment istituita da AGENAS con l’obiettivo di 

facilitare il dialogo con le diverse categorie di portatori di interesse e supportare, su richiesta, le attività del 

Programma nazionale HTA - Dispositivi Medici 2023-2025 e in linea con il nuovo Regolamento HTA (UE) 2021/2282. 

Ha realizzato protocolli di intesa per specifiche attività e per la promozione di politiche pubbliche su diverse patologie 

con importanti società scientifiche, tra cui AIOM e SIMIT. 

Ad oggi, Fondazione the Bridge è al centro di un network di circa 800 associazioni di pazienti e caregiver di tutta Italia 

che sono di volta in volta coinvolte a diverso titolo in attività di informazione, formazione e confronto su tematiche 

di specifico interesse e progettualità a carattere scientifico. 
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Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli 
equilibri economici e finanziari 

Commento 

Con riferimento all'evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri economici e 

finanziari. 

Fondazione the Bridge oltre a proseguire nello sviluppo di progetti di interesse sociosanitario sostenuti da realtà 

profit, implementerà la realizzazione di progetti di ricerca in sinergia con Università di Pavia e Università LIUC di 

Castellanza. Un filone che si aprirà entro il 2025 riguarda l’attività di formazione ai manager delle aziende 

farmaceutiche su Accesso e Relazioni istituzionali in collaborazione con Michael Page. 

Dal lato dei costi, si guarderà ad un efficientamento nella realizzazione di iniziative sostenibili con i costi fissi già 

previsti e a una rimodulazione delle spese per logistica e viaggi. 

Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Commento 

Nel commentare il bilancio della Fondazione The Bridge ETS, vogliamo sottolineare l'impegno costante nella 

realizzazione delle nostre finalità statutarie, allineate a principi di civiltà, solidarietà e utilità sociale, in conformità 

con il D.Lgs 117/2017. L’ obiettivo primario di Fondazione resta la tutela della salute dei cittadini, promuovendo una 

visione sostenibile del sistema sanitario. 

Le attività che maggiormente ci hanno impegnato durante l'anno, dettagliate secondo l'art. 5, comma 1, lettere d), h), 

i), u) e w), si sono articolate come segue: 

Educazione, istruzione e formazione professionale: Abbiamo sviluppato alcuni eventi formativi importanti , 

principalmente il Master in Patient Engagement in collaborazione con Agenas e Università di Pavia, con 

l'intento di fornire strumenti educativi efficaci che potessero avere un impatto significativo sul miglioramento 

delle competenze dei soggetti che operano in ambito salute. 

Ricerca scientifica di interesse sociale: La Fondazione ha investito in progetti di ricerca innovativi, volti a 

identificare e analizzare le sfide attuali nel campo della salute pubblica, promuovendo studi che possano 

contribuire a soluzioni efficaci e alla modernizzazione delle pratiche sanitarie. 

Attività culturali e promozione del volontariato: Abbiamo realizzato varie iniziative di sostegno per le 

associazioni di pazienti del territorio nazionale; principalmente mettendo in rete le associazioni per renderle 

soggetto forte nell’interlocuzione con le istituzioni e per sviluppare la capacità di collaborazione nel realizzare 
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percorsi di valore per i pazienti; si sono inoltre sviluppate varie iniziative di formazione specifica in temi di 

HTA, Medicina Digitale, Organizzazione dei sistemi sanitari.  

Promozione dei diritti umani e sociali: Con fiducia e determinazione, ci siamo fatti promotori di. AGENDA 

SALUTE, percorso per una riforma partecipata, sostenibile ed equa  

Un progetto finalizzato alla costruzione di piattaforma per il confronto e la condivisione di idee tra gli 

stakeholder di diversa natura che si muovono nell’ambito del Sistema Salute al fine di individuare criticità e 

opportunità per lo sviluppo di un sistema sanitario che sia equo e inclusivo nel rispetto dell’universalità 

indicata come diritto costituzionale. 

 

In conformità con l'art. 6 del D.Lgs 117/2017, svolgiamo altresì attività secondarie che sono strumentali alle nostre 

iniziative principali, il cui inquadramento è stabilito con attenzione dal nostro Consiglio di Amministrazione. 

Il bilancio di quest'anno riflette non solo la prudente gestione delle risorse, ma anche l'impegno della Fondazione nel 

perseguire le proprie finalità, cercando sempre di migliorare il benessere collettivo attraverso una costante 

attenzione ai bisogni della comunità. Guardiamo al futuro con fiducia, determinati a continuare il nostro contributo 

alla creazione di un sistema sanitario più equo e sostenibile per tutti. 

Commento 

Il Bilancio è vero e reale e corrisponde alle scritture contabili. L’anno in commento registra una perdita di € 66.159,00 

che verrà  portata a nuovo nel prossimo esercizio. 

 

Milano,  

Il Presidente Iardino Maria Rosaria 

 

 


	Stato Patrimoniale
	Rendiconto gestionale
	Costi e proventi figurativi
	Relazione di missione
	Parte generale
	Missione perseguita e attività di interesse generale
	Commento

	Sezione del Registro unico nazionale del Terzo settore d'iscrizione e regime fiscale applicato
	Commento

	Informazioni sulla partecipazione degli associati alla vita dell'ente
	Commento


	Illustrazione delle poste di bilancio
	Introduzione
	Criteri di formazione
	Redazione del bilancio

	Principi di redazione
	Commento
	Struttura e contenuto del prospetto di bilancio


	Criteri di valutazione applicati
	Commento
	Beni immateriali
	Beni materiali
	Operazioni di locazione finanziaria
	Disponibilità liquide
	Patrimonio netto
	Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato



	Stato patrimoniale
	Introduzione
	Attivo
	B) Immobilizzazioni
	I - Immobilizzazioni immateriali
	Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
	Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali
	Introduzione


	II - Immobilizzazioni materiali
	Movimenti delle immobilizzazioni materiali
	Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali
	Introduzione


	III - Immobilizzazioni finanziarie
	Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
	Introduzione
	Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie



	C) Attivo circolante
	II - Crediti
	Scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
	Introduzione
	Analisi della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante



	D) Ratei e risconti attivi
	Commento


	Passivo
	Introduzione
	A) Patrimonio netto
	Movimenti delle voci di patrimonio netto
	Introduzione
	Analisi delle movimentazioni delle voci di patrimonio netto

	Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto
	Introduzione
	Origine, possibilità di utilizzo, natura e durata dei vincoli delle voci di patrimonio netto


	C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
	Commento

	D) Debiti
	Scadenza dei debiti
	Introduzione
	Analisi della scadenza dei debiti


	E) Ratei e risconti passivi
	Commento



	Rendiconto gestionale
	Introduzione
	E) Componenti di supporto generale
	Commento

	Imposte
	Commento


	Altre informazioni
	Introduzione
	Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute
	Commento

	Numero di dipendenti e volontari
	Numero medio di dipendenti ripartiti per categoria e numero dei volontari che svolgono la loro attività in modo non occasionale

	Compensi all'organo esecutivo, all'organo di controllo e al soggetto incaricato della revisione legale
	Importo dei compensi spettanti all'organo esecutivo, all'organo di controllo, nonché al soggetto incaricato della revisione legale

	Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi
	Commento

	Descrizione e rendiconto specifico dell'attività di raccolta fondi
	Commento



	Illustrazione dell'andamento economico e finanziario dell'ente e delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie
	Illustrazione della situazione dell'ente e dell'andamento della gestione
	Commento
	Descrizione dei principali rischi e incertezze
	Esame dei rapporti sinergici con altri enti e con la rete associativa di cui l'organizzazione fa parte


	Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri economici e finanziari
	Commento

	Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie
	Commento


	Commento


